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1. Uvodem

Cilem této prace je prozkoumani prace s minulosti pfitomné na Fakulté socialnich studii
(FSS) — a tedy toho, jak se dana instituce sama definuje a jak vyuziva svou minulost pro
urCovani vlastni budoucnosti. V praci vychazim z pojeti popsaného Charlotte Linde v knize
Working the Past (2008). Vyuzivam i jeji starSi knihu Life Stories, protoze povazuji za
zajimavé vyuzit konceptu koherence i pro vyroky tykajici se instituci. Mym zakladnim
pfedpokladem? a motivaci pro tuto praci je mnou vnimana nedostate¢na prace s minulosti
(mj. kvali ttméF Uplné absenci pfilezitosti ke vzpominani), ktera rozmlzuje identitu fakulty
jako takové a mUze znesnadriovat identifikaci jejich Clenu s fakultou. Proto také cely text
ramuji titulkem Losing the Past. Jako kontrastni pfiklad prace s minulosti zmiriuji nize
knihu Delivering Happiness (Hsieh 2010), autobiografii feditele uspésného internetového
obchodu s obuvi (Zappos), ktera popisuje mimo jiné zpUsoby, kterymi jeho spoleCnost
utvafi specifickou firemni kulturu.

2. Koncepty vytvorené Charlotte Linde
Linde pfi svém zkoumani prace s institucionalni paméti vyuziva nékolika zakladnich
konceptu:

—  prilezitosti ke vzpominani jsou udalosti, mista a objekty, které primarné (tzn.
zamysleneé) ¢i sekundarné (mimo svého hlavniho cile) slouzi k navraceni se k
minulosti; maze jit napfiklad o rlizna vyro¢ni setkani, ale i o dulezita mista a
budovy, pfipadné sochy, obrazy a podobné,

—  prevypravovane pfibéhy jsou zakladni soucasti institucionalni paméti, jejich
opakovanim a postupnou reinterpretaci se dosahuje koherentniho obrazu
fakulty v myslich €lena instituce,

—  jako dulezity nastroj zkoumani vnima Linde porovnani podobnosti a rozdilt
mezi vice verzemi pribéhd, které mize ukazovat na rizné spory vychazejici z
rzného postaveni riznych skupin €lenu instituce,

—  paradigmaticka vypravéni jsou ukazkové pribéhy toho, jak jsou feSeny dllezité
situace v zivoté ¢lena instituce; pfikladem muze byt v prostfedi FSS pfibéh
bezproblémového prichodu studiem, varovny pfibéh z disciplinarniho fizeni Ci
pfiklad uspésného fesSeni problému ve spolupraci se Studijnim oddélenim
(reélné kolujici pfibéhy jsou zminény v pfislusné kapitole),

— intertextualita je zpUsob, kterym se €lenové instituce sami vztahuiji k pfibéhim
instituce — napftiklad citaci ¢asti sdilenych pfibéhl pfi popisech vlastnich
zkuSenosti Ci odkazy na sdilené pfibéhy (napf. i ve formé metaforickych
pfirovnani),

1 Z hlediska pfisné védeckého snad i pfedsudkem, nebot nékteré oblasti fakultniho Zivota, jak uvadim nize,
jsou mi skryty.



—  hluéna ticha jsou poslednim z dllezitych pojm(, které Linde vyuziva. Jde o
napadné chybéjici pfibéhy — pfibéhy, které jsou tabu.

3. Pozice pozorovatele uvnitr instituce

Linde popisuje jako duleZity problém svou pozici vyzkumnika v pojistovaci firmé (Linde
2008: 35—44) — fakt, Ze je prace placena tim, kdo je zkouman, muze ovlivnit zplasob, jakym
je o firmé referovano. A to jak pfimo — zasahem klienta — tak i nepfimo — loajalitou (Ci jinym
vztahem) kontraktora ke klientovi pfi vyzkumu i tvorbé vystupa.

Sam se volbou tématu zavérecné prace ocitam v jeSté komplikovanéjsi situaci.
Jednak je samotna prace uréena k posouzeni dané instituci, ale pfedevSim jsem v pozici
stakeholdera — jak coby student, tak také coby akademicky senator ve fakultnim senatu.
Hrozi mi tedy implicitné stfet zajma, ktery se mlze projevit pokfivenim popisovanych jeva.
Tento problém nelze pfekonat jinak, nez poctivou snahou o reflexi vlastni pozice a jasnym
oznacovanim problematickych ¢asti textu upozornénim na tuto vlastni pozici v dané véci.

DalSim problémem je fakt, Ze na jednu stranu jsem soucasti popisované instituce,
ale na druhou stranu jako student nemam pfistup k ¢asti déni. Jako aktivni U€astnik
fakultniho dénié ziskavam SirSi pfehled o tom, jak fakulta funguje, nicméné i tak je muj
vhled do fungovani instituce omezeny — napfiklad nepfitomnosti na akcich uréenych
pouze pro zaméstnance.

Sam povazuiji i pfes vySe uvedené svou vychozi pozici za dobrou — diky
zkuSenostem z fakultniho ¢asopisu a pfedevsim diky aktivni praci v senatu, ktera je ¢asto
spojena s diskusemi s riznymi lidmi, znam nyni zpusoby, kterymi fakulta vytvafi svou
identitu, zblizka. Mou motivaci je hlub&i porozuméni fungovani prace s institucionalni
paméti, stejné jako snaha o systematizaci mého jinak spise difzniho povédomi o
fungovani prace s paméti na fakulté.

4. Data

Z hlediska pouzité metodologie je dllezita metoda, jak byla ziskana a analyzovana data. V
tomto pfipadé nejsem schopen ziskat komplexni data soustfedénym dlouhodobym
vyzkumem, budu tedy vychazet pfedevsim z vlastnich zkuSenosti (z rlznych pfilezitosti ke
vzpominani otevieného charakteru [jako napf. rlzné slavnostni pfilezitosti, ale i
prednasky] i z osobnich rozhovor(). V titulku této kapitoly pouzivam spise termin
spozorovatel“ nez ,vyzkumnik®. Tato prace tak bude formalné spisSe pfipravou, jakymsi
vychozim bodem mozného (i spiSe hypotetického) vyzkumu, nez konec¢nou studii
provedenou pomoci metodologie uzité Linde. Samotny text mlze vypadat obdobné jako
text tvofeny Linde (2008; pfedevSim diky tomu, Ze nejsou citovany vypovéedi konkrétnich

2 Konkrétné jsem ¢lenem redakce fakultniho ¢asopisu Halas, byvalym tvircem videopodcastu FSSpodcast,
organizatorem akci jako byl napf. Politologicky barcamp, jednim z organizatorl spoleéné platformy spolkd a
Akademického senatu a akademickym senatorem.



osob), podstatné je vSak vnimat jeho datovou zakladnu, ktera je v tomto pfipadé omezena
na to, co jsem schopen ziskat z vlastni paméti. Vedle téchto zkuSenosti budu vyuzivat i
dostupné psané texty, které vSak nemaji v pfipadé Fakulty socialnich studii z hlediska
fungovani institucionalni paméti zasadni vyznam (jejich obsahy necirkuluji; Linde 2008:
12).

Pro zkoumani informaci ziskanych v dialozich s rdznymi ¢leny instituce je dllezité,
jak pise Riesmann (2002: 224), Zze obsah pfibéh( jiz prochazi interpretaci a vyrazné jej
ovlivni, kdo je pfijemcem informace (je mozné se odkazat téz na Jerome Brunnera, ktery v
textu o utvareni vlastni identity popisuje naraci jako vysledek prace dvou lidi — vypravéce a
posluchace [2001: 27] — a zalezi tedy i na posluchaci, s ¢im pfichazi do dialogu). Je tak
otazkou, nakolik upIné informace jsem ja sam mél moznost ziskat — tedy jak otevreni byli
mluvgi.

Metodologicky podstatné je také vnimat pfibéhy v dobovém kontextu (Riesmann to
ukazuje na Sir§im ¢asovém obdobi [2002: 234]). Pfibéhy staré deset let se udaly v dobé,
kdy Fakulta sociélnich studii vypadala velmi odliSné stejné tak se liSila i pozice socialnich
véd v CR.3 Vyznam téchto pFib&ht tak miize byt odligny, nez by mély v dnesnich
podminkach.

5. Multiplicita prevypravovanych pribéhu

a nedostatek prilezitosti ke vzpominani
Jak jsem zminil vySe, mou motivaci k této praci je dojem, Zze na fakulté existuje pouze
malo prileZitosti pro praci s jeji identitou/institucionalni paméti.4 Casteéné s tim souvisi
také multiplicita pfib&hd fakulty. Domnivam se, Ze existuje SirSi paleta rlznych pfibéh,
které aktéfi uzivaji k identifikaci s fakultou, které jsou vSak ¢asto vzajemné nekompatibilni.
Nedostatek pfilezitosti, které by umoznovaly jejich vzajemné sdélovani (jak to popisuje
Linde [2008: 44—7]), podporuje vznik a udrzovani paralelnich pfibéhu (v jakychsi do
znacné miry oddélenych ,svétech®). V nasledujicim vyctu uvadim pfibéhy, které mizeme
zaradit do kategorie pfevypravované pfibéhy (,retold stories®).

5.1. Pribéhy podle skupin, které jej mezi sebou sdileji

1. Jednak je zde pfibéh vétsiny studentd, coz zpusobuje imysiné masovy
charakter studia (minimalné na bakalarském stupni). VétSina studentu si vytvofi
pfibéh jesté pfed nastupem ke studiu — na zakladé propagacnich materiald — a
kvlli nepovinné U¢asti na imatrikulaci i promoci mohou barevné letaky zlstat

3 A z hlediska nékterych pfibéhld maze byt dllezité i to, Ze se liSila ekonomicka situace.

4 Vzhledem k povaze prace bohuzel toto o¢ekavani strukturuje celou praci a je problematické jej vyvratit.
Presto si myslim, Ze podrobnou analyzou jednotlivych prvkd mé zkuSenosti by bylo do jisté miry mozné
nékteré pfedpoklady zpochybnit. Primarnim Ucelem prace vSak z mého pohledu neni zpochybnéni tohoto
vychoziho pfedpokladu, ale spiSe domysleni dlsledkd, které v této zamyslené situaci vznikaji.



jedinym podnétem k identifikaci s hodnotami Skoly. Fakulta je v tomto pribéhu

redukovana na jakousi pripravku na zameéstnani. Toto pojeti podporuje i

hlavni tvrzeni o FSS vystavené na webové prezentaci fakulty: ,Studium u nas —

ta prava zastavka na cesté za vasSim snem”.5

2.  Studenti s vétsim zajmem o studium a spolkovou €innost ¢asto pfichazeji s
pfibéhem sporu studentstva a vyuCujicich. Vétsi mnozstvi situaci je pak
interpretovano jako rozpor mezi zajmy studentt a vyuéujicich (2.a). Jde
spisSe o epizodické pfibéhy, které vSak aktivné Ziji mezi studenty. Druhym
pfibéhem sdilenym mezi témito studenty je predstava fakulty coby
akademické instituce (2.b), v niz je vSe podfizeno akademickym svobodam.
Toto je Castecné ve sporu se pfibéhem €. 1, ktery fakultu redukuje na pfipravu k
zameéstnani.

3.  Akademicti pracovnici jsou, jak je uvedeno vySe, primarné vazani ke svému
pracovisti (katedfe €i vyzkumnému Ustavu) a mira jejich vnofeni do identity
fakulty jako celku je nizSi. Pro tyto pracovniky je podstatny pribéh védecké
fakulty. Fakulta tak obhajuje svou pozici uvnitf védy — pozice socialni védy
uvnitf obecné védeckého diskursu byva zpochybriovana, proto se fakulta snazi
rlznymi zpusoby signalizovat, Ze je skuteCné védeckym pracovistém (stejné
jako pfirodovédné obory). Védecky charakter prace a Usili o védeckou praci je
jednim z pfibéhu, které prostupuji skrz fakultu, pfestoze je ¢asto nejasné, co
presné ,védecky pfistup“ znamena.

4.  Vyjimkou jsou déle pusobici akademicti pracovnici, ktefi na fakulté pasobi od
jejiho zalozeni, a pak také ¢lenové vedeni fakulty (tyto dvé skupiny se
vyznamneé prekryvaji). U nich mdzeme sledovat vice rlznych pfibéh(:

4.a. Dulezitym ptibéhem je vymezeni fakulty vici ,materské“ Filosofické
fakulté. Plvodni progresivni charakter (napf. ve formé zavadéni
boloriského strukturovani studia) nové fakulty z tohoto pfibéhu nicméné
postupné vypadl a zlstava spiSe pfibéh chaotické ,fildy“ a spofadané FSS
— a to pfimo v roviné péce o prostory, kde se vyucuje. Tento pfibéh ma
tedy dvé odlisné varianty (progres/pofadek).

4.b. Zajimavym pfibéhem je opakujici se vzpominka na ,,staré ¢asy na
Gorkého* — dobu, kdy fakulta sidlila v mensi budové, méla méné
studentd a ,kazdy znal kazdého". Tento pfibéh ma podvratny charakter,
stoji v protikladu vUci stavajici strategii fakulty — nicméné je témér vzdy
doplnén rezignovanym postojem ve smyslu ,takova je doba“.

4.c. Pro soucasnost je podstatny pfibéh externi liboviile Ministerstva
Skolstvi nad fakultou (¢asté zmény, pozdni anonce zmén, specifické

5 Web Fakulty socialnich studii je dostupny na adrese http://fss.muni.cz
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zpUsoby evaluace, diskontinuitni financovani). Ministerstvo znesnadriuje
vedeni fakulty autonomni rozhodovani, napfiklad pfi pfipravé rozpoctu.

4.d. V posledni dobé se stale Castéji objevuje téz pfibéh obecnéjsi, ktery je
spiSe ramcovym systémem koherence — a to ramovani fakulty jako
firmy, jejiz vykon je métitelny finanénimi vysledky. Casto se v diskusich, a
to nejen z pozice vedeni fakulty, objevuje fe€nicka figura ,.kdybychom byli
firma, tak...“ spojena s dirazem na efektivitu, ktera mimo jiné ¢asto
denotuje razny pfistup k feSeni problému bez zbyteéné diskuse. Diskuse v
tomto kontextu nepfinasi vysledky, protoze aktéfi uvnitf systému nemaji
zajem na jeho reformé — proto je tfeba ,manazersky zasah“ proveditelny
pouze ,manazersky koncipovanym® vedenim fakulty.6

5.2. Prilezitosti studentl ke vzpominani
Z hlediska béznych studentu je pfibéh fakulty prezentovan pfedevsim v reklamnich

materialech pro uchazece a poté pfi imatrikulaci a promoci, coz jsou vsak ritualy bez
povinné Ucasti. Propagacni materialy fakulty jsou pfipravovany vedenim fakulty bez
spoluprace se studenty, maji tak povahu pouhého pozitivné formulovaného
marketingového textu.”

P¥i pfilezitostech jako je imatrikulace €i promoce se navic studenti nesetkavaji ve
skupinach vymezenych napt. studijnimi skupinami €i obory, ale jsou fazeni dle abecedy
napfi¢ obory a postupné rozdéleni do blokl — setkani jsou tedy do zna¢né miry roztfisténa
a anonymni. Namisto védomi komunity se objevuje spiSe odcizeni. Nevznika zde tak
prostor pro vyménu pfibéhl. Vybér studentskych promoc¢nich fe¢nikl nevychazi ze
skupiny, ale je spiSe vynucen organizatorem udalosti — promocni feci jsou tak spise
prazdné a kliSovité. Reénici z Fad akademickych pracovnik(l — pfedevsim tedy pfitomny
dékan Ci prodékan, opét mluvi spiSe z obecného hlediska akademickych ctnosti, fakulta je
zminéna spisSe statisticky — nejvyznamnéjsim prvkem feci byva efektivita fakulty vyjadfena
uplatnitelnosti jejich absolvent(. Objevuje se zde tedy pfibéh fakulty coby efektivni firmy a
fakulty coby pfipravné instituce pro zaméstnani vyzaduijici specialni kvalifikaci.

Akci, ktera spojuje vice studentl mezi sebou jsou Prvakoviny — Uvodni setkani
studentl prvniho ro¢niku, kterd pofada majitel mistniho bufetu. Coby tutofi na téchto
setkanich plsobi studenti vysSich ro¢nikd. Zde existuje prostor pro vétsi propojeni mezi
studenty. DalSi vyuka jiZ mnoho prostoru neposkytuje, protoze pfednasky jsou
organizovany masové a nejsou organizovany studijni skupiny. Na nékterych oborech se

6 S timto souvisi i pojimani role dékana jako administratora, jehoz role je spiSe Utrpna — dokladaji to citace
jako napf. ,[m]dzeme byt radi, Ze se toho chce viibec nékdo ujmout,” (byvaly dékan Rabusic ve €lanku, ktery
se tyka konce jeho volebniho obdobi; Halas 2011a).

7 Zde vychazim ze zkuSenosti senatora. Akademicky senat schvaluje dokumenty uréené pro uchazece o
studium. V minulém roce (2011) byly z téchto dokument(l propagacni materialy vyraty, ale pfipravovany jsou
stale vedenim fakulty.



konaji vyjezdni setkani. Tyto akce jsou vSak spiSe exkluzivniho charakteru.8 Nékteré
obory svym studentlm pfedavaji vice ,étosu”, tj. pfibéht o tom, jakou povahu ma studium
vysoké Skoly, v ramci pfednasek. Pfibéhy se vSak omezuji spiSe na vymezeni socialnich
véd coby skute¢né védy v opozici vugi jejich kritikim — samotna fakulta je zmifiovana
spiSe anekdoticky ve vypravéni vyucujicich o viastnich zkuSenostech.

DalSim pfilezitosti ke vzpominani studentl je spolkova éinnost a u€ast na
kulturnich aktivitach. Tyto v8ak nejsou pfili§ propojeny s institucionalni paméti fakulty.
Vyjimkou muze byt ¢innost divadelniho souboru P. U. D., ktery jako jednu ze svych
inscenaci uvedl dramatizovany Disciplinarni fad — samotné pfedstaveni vSak nema pfesah
mimo ramec pfikazl a zakazUl ukotvenych v daném fadu.

Nové vzniklé formy komunikace jako jsou skupiny uvnitf internetovych
socialnich siti, v nichz se sdruzuji ¢lenové spolkil pomahaji utvaret sdilenou identitu
student(l, ustavenou prfedevsim na pfibézich o akademickych hodnotach a rozporu mezi
vétSiho mnozstvi aktéru, ktefi se pfehledné déli na opinion leaders a followers), a jiz nyni
je mozné sledovat vétsi participaci studentt na béh Akademického senatu a dalsi
zélezZitosti na fakulté, nicméné stale muze jit o pfechodnou zalezitost.

5.3. Prilezitosti akademickych pracovniki ke vzpominani
Zaméstnanci fakulty se setkavaji na Vanoénim veéirku a pfipadnych dalSich akcich

uréenych pouze pro zaméstnance. P¥ilezitosti ke vzpominani byla pfed tfemi lety série
akci k 10. vyroc€i zalozeni fakulty, kdy probéhla i jednodenni konference pokryvajici
vSechny obory, které na fakulté existuji — navstévnost pfednasek vsak nebyla vyrazna.

Obecné vSak — alespori podle nékolika rozhovorl — fakulta zije oddélena uvnitf
jednotlivych pracovist, jejichZ ¢lenové se spiSe neznaji a jejich identita je vztazena
predevsim k jejich pracovisti. Anekdotickym pfikladem muze byt shromazdéni
akademické obce pred volbou dékana v minulém roce, kam dorazilo témérf pouze vedeni
fakulty, nékolik starSich vyucujicich a par aktivnich studentd, ktefi kandidatovi jako jedini
kladli otazky. Nyni je mozné sledovat nékolik rdznych pfibéha, které maji rzné nuance.

Zajimavou absenci je téZ minimum mist pro vzpominani — to je véak nejspise
spojeno s relativni kratkosti fungovani fakulty. V prostorach fakulty existuje pouze nékolik
mist, ktera pfipominaji minulost — konkrétné jde o portréty A. |. Blahy a V. Cermaka, ktefi
jsou spojeni spiSe s historii vlastnich obort; pfimo na historii fakulty pak odkazuji portréty
byvalych dékanu u dékanatu. Jiné vefejné dostupné artefakty, které odkazuji na minulost
fakulty neexistuji.®

8 Tyto okolnosti se mohou liSit mezi obory.

9 V prostorach stieSniho posezeni mizeme nalézt sochu Prométhea a ptaci budku, tyto objekty vSak
odkazuji pouze k uréitym vychodiskdm, nikoli k historickym udalostem. Sochu Prométhea miizeme vnimat
jako objektifikaci pfibéhu o védecké fakulté (viz nize). Sou€éasti identity fakulty jsou fakultni insignie (zezlo a
fetéz), ty jsou v8ak spojeny pouze s ceremonialnimi udalostmi, které jsou popsany vySe (imatrikulace a
promoce).



Za zajimavou povazuji dllezitost samotné budovy pii promluvach mnoha ¢len(
fakulty — pfi jednom setkani ¢lend Studentské komory Akademického senéatu se ¢lenem
vedeni byla timto pracovnikem pfipravena prezentace fotografii z rekonstrukce s
emocionalnim slovnim doprovodem (vCetné tragického pfibéhu smrti délnika pfi stavbé
vysokého stropu v atriu budovy). Ackoli je budova obyvana instituci teprve od roku 2004,
ziskala si své misto v identité ¢lenu fakulty jako maloco jiného — je to jedna z mala véci,
ktera spojuje skuteCné vSechny, a v souvislosti s niz se objevuji jinak ojedinélé pfipady
prevypravénych pfibéhd, které Linde povazuje za zakladni pfedpoklad institucionalni
paméti (Linde 2008: 72—88). Budova jako takova se stala dokonce nositelem jednoho ze
zakladnich pfibéht (pfibéh d. 1. nize v podkapitole 6.1.), pfestoze jde o anachronismus
(Cisté prostiedi fakulty zde vystupuje jako jeden z hlavnich objektl sporu mezi matefskou
Filosofickou fakultou, pfestoze nastéhovani do novych prostor na ulici Gorkého pfislo az
pul roku po vydéleni FSS a nova budova byla osidlena o dalSich nékolik let pozdéji).

5.4. Spolecné prilezitosti ke vzpominani

Médiem, které ma potencial utvaret institucionalni pamét fakulty je studentsky ¢asopis
Halas. Jeho pfitomnost v celé historii fakulty je vSak spiSe nevyrazna — nejvyraznéjSim
prvkem, ktery zanechava v paméti ¢lend fakulty jsou vtipné mystifikace, které se pretvareji
v jaké ,urban legends” — napfiklad o vytazich, které jezdi pouze jednim smérem, Ci 0
obyvatelich Sestého patra budovy, do kterého jezdi pouze jeden z vytaht a nevedou do
néj schody. Kvuli dlouhodobé neproblematizovanému rastu fakulty ziskal Halas povahu
spiSe odpocinkového &teni — nékolikero kauz, které se objevily v prlibéhu jeho vydavani,
bylo spojeno spie s aktualnim studijnim problémem anebo skoncilo do ztracena kvdli
vztahu mezi ¢asopisem a fakultou (napf. Spatna komunikace Centra informacnich a
komunikaénich technologii). Pro mnohé jiné je Cetba Halasu zbyteCné ztraceni ¢asu
(prodany naklad dosahuje pfiblizné &tyf set vytiskl'?). Plvodni podfizeny vztah vici
neumoznovaly publikovani hlubSich textl a textl zamérenych na védeckou praci.’* V
rozhovorech z posledni doby se opét zrcadli pfibéhy o ,starych dobrych ¢asech na
Gorkého“ (Halas 2011b) a ramovani fakulty coby firmy vyrabéjici zbozi — vzdélani (Halas
2011a). Stfet téchto dvou pfibéhd je nejspise jedinym pisemné manifestovanym stifetem o
pojeti fakulty — ve skute¢nosti vSak je to stfet pouze hypoteticky, protoZe jedna ze stran
vhima posun (alespori deklarované) jako nevyhnutelny.

Prosincové €islo fakultniho ¢asopisu Halas (Halas 2011b) bylo vénovano minulosti
fakulty. Jeho obsah potvrzuje dllezitost budovy jako nositele historie fakulty (hlavni
¢lanek cisla je cely vénovan tomu, jak budova vypada v noci, a je prolozen nékolika
pribéhy z minulosti). V textech Cisla se pak objevuje nékolik ,legend z minulosti®, které

10 Na fakulté nyni studuje okolo 3000 prezen&nich studentd a uéi pfes sto pedagogickych pracovnikd. (Zdroj:
http://www.muni.cz/fss/general/statistics)

11 Zde vychazim ze zkusenosti dlouhodobého redaktora Halasu.
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rubrik CTK — Cerna tiskova kondetina a Institut pro socialni zaleZitosti studentt). Dale je v
rozhovorech s nékolika Cleny akademické obce fakulty je zminén pfibéh minulosti fakulty z
obdobi fungovani na Gorkého ulici. Ostatni zminéné historky jsou vazany na katederni
prostfedi.

Mistem, které by mohlo slouzit k setkavani velkého mnozstvi ¢lent akademické
obce fakulty by mohl byt fakultni ples. Fakulta samotna vSak ples neorganizuje,
ponechava jej v rezii studentt (konkrétné spolku Piesahy) a malokdo z akademickych
pracovniku ples navstévuje. Program plesu je tak soustfedén na studenty a pfislusnost
Ucastnikd k socialnim védam &i konkrétni instituci je znatelny spiSe ze stylizace (kterou
podporuje fakt, Zze ples je maskarni) nez z obsahu programu a interakci.

Zasadnim dokumentem, ktery mlze pfispivat k prohlubovani spole¢né identity, je
vyroéni zprava. Vyro¢ni zpravy vydavané FSS (napfiklad zprava za rok 2010; Holzer
2011) vSak maji povahu struéného zaznamu dosazenych védeckych vykont a €iselnych
udajld o vyuce. Studenti jsou ve zprave reprezentovani kontingenénimi tabulkami a vyétem
jmen studentd, ktefi vyrazili na zahraniéni pobyt. Uvodnik dékana je tvoren z jedné tretiny
ekonomickou situaci fakulty, druhd tfetina jsou pocty pfijatych a studujicich studentu a tfeti
tfetina popisuje fungujici védecké instituty a jejich ekonomickou situaci. Vyro¢ni zprava
shrnuje spiSe kvantitativni ukazatele. Seznam knih, které byly vydany akademikdm, ktefi
pusobi na FSS v daném roce, obsahuje pouze grafickou upravu obalky, jméno autora a
nazev knihy — anotace chybi. Vyroc¢ni zprava jako takova tedy ve stavajici formé neni
urCena tém, ktefi se chtéji dozvédét vice o praci svych kolegll — jde o dokumentaci prace
vedeni, demonstraci ekonomické situace na fakulté.'2 Zarover nedavéa prostor aktivitam
student(; at uz akademickym, tak ani kulturnim a spolkovym. Jako takova nemtze plnit
funkci zprostiedkovatele sdilené paméti — média pro sdileni pfibéhd.

NejvyznamnéjSim mistem, kde se setkavaji studenti a vyucujici je akademicky
senat fakulty 3. Jeho slozeni (pét studentl a Sest akademiku) je velmi vyrovnané, ale i tak
¢asto vzbuzuje tendenci prosazovat ,studentsky zajem* proti akademikiim ,v pfesile®.14
Zasedani senatu davaji prostor k diskusi — zejména v poslednim roce se témata

2 Ekonomicky vyhled samozfejmé ovliviiuje i kvalitativni stranka knizni a vzdélavaci produkce, spokojme se
vSak s vySe uvedenym zjednodusujicim tvrzenim.

13 Za podobné vyznamnou instituci je mozné nékdy povazovat Disciplinarni komisi. Nicméné jde pouze o
obdobi, kdy se projednava polarizujici téma. Takovym tématem bylo vloZzeni kompletni digitalni kopie jedné
ze zakladnich knih oboru Evropska studia. Tehdy doslo k aktivizaci nékterych dnes ve spolcich aktivnich
aktérd, nicméné z hlediska utvareni sdilené identity uvnitf fakulty toto nebyla zasadni udalost (v tomto
pripadé Slo spiSe o principialni postoj).

14 §lo 0 vyznamné téma b&hem voleb do Akademického senatu FSS na podzim 2011.



prosazovana studenty objevuji na jednanich ¢asto.'®> Na druhou stranu je s podivem, v jak
malém rozsahu jsou €asto diskutovana témata tykajici se chodu fakulty ¢i koncepcnich
zélezitosti jejiho fungovani — navrhy vedeni jsou Casto schvaleny bez vétsi diskuse.

Pokud budu mluvit sam za sebe, tak az pasobeni v Akademickém senatu mi
umoznilo proniknout o jednu Uroven komunikace dal — prfekvapiva pro mé byla predevsim
rozdilnost toho, jak jsou mnozi akademici (i mimo AS FSS) otevfeni pfi osobnim
rozhovoru, ale pfi vefejném zasedani nepadne ani ¢asto ani slovo o sporném tématu, jako
by bylo pfedem rozhodnuto a doty¢ni si nechtéli délat problém. Stejné tak pfekvapiva byla
mira osobniho vztahovani vécnych argumentl na svou osobu pfi jednani o spornych
zélezitostech jak uvnitf senatu, tak pfi jednanich s vedenim.16

Diky osobnimu vkladu vétSiny senatort a hostll zaznivaji na zasedanich senatu
ptib&hy, které ilustruji postoj danych aktért vigi fakulté a jejich vnimani fakulty. Casté
intertextualni i pfimo implicitni odvolavani se na pfibéhy vytvafi v prezentaci jednotlivych
senatorl konzistentni identitu fakulty. Tato identita vSak neni sdilena celym senatem —
délici linii neni mozné vést mezi studenty a vyucujicimi ani po Zadné jiné jasné kategoricky
vymezitelné ose. Primarnim sporem, ktery se ¢asto odehrava pfi jednani senatu je napéti
mezi pojetim Skoly coby akademické instituce a pojetim efektivné fizeného podniku. V
dané dichotomii se na strané pfibéhu podniku vyskytuji témérf vSechny pfibéhy z vyse
uvedené typologie — nutnost efektivniho manazerského vedeni je podporovana pfibéhem
o $patném vlivu MSMT, nutnosti udrzovat védecky standard i udrzovanim dobrého stavu
budovy fakulty (v posledni dobé se jiz méné objevuje stesk po ,starych dobrych ¢asech na
Gorkého®).

Jako podstatny problém vnimam exkluzivitu této instituce uvnitf instituce. Tvorba
zapisu podléha libovlli zapisovatell a pfedsedy senatu, pfedevsim co se ty¢e povahy
zapisovanych faktu, ktera kolisa mezi podrobnym zapisem obsah diskusi az ke
struénému soupisu projednavanych bodd. Béhem schvalovani zapisu byvaji vypoustény
dalSi ¢asti popisu diskusi. Diskuse o smyslu zapisu, ktery by pomohl dovodit miru nutné
podrobnosti zapisu, skoncily obvinénim Studentské komory ze zdrzovani zasedani. Zapisy
tak nejsou spolehlivym zdrojem informaci o Cinnosti senatu pro ty, ktefi se jeho vefejného
jednani nezucastni osobné. Zplsob, kterym je jednotlivymi aktéry jednani (senatory i hosty
— tedy i napfiklad ¢leny vedeni fakulty) konstruovana identita instituce, je tedy

15 Zde musim upozornit, Zze jsem byl v poslednich &tyfech letech senatorem v Akademickém senatu FSS (AS
FSS; s prestavkou v akademickém roce 2009/2010) a jiz pfiblizné pét let dochazim na jeho zasedani (dfive
jako redaktor a fotograf €asopisu Halas). VSechny Gdaje od roku 2011 jsou zatizeny moznym zkreslenim
kvlli tomu, ze zastavam pozici mistopfedsedy AS FSS.

16 \lyhrocenym ptikladem je jednani o z hlediska studentd problematickém navyseni poplatk( za studium
nad ramec standardni doby studia + 1 rok o deset tisic korun (na semestr), které probéhlo na posledni chvili
(senatofi dostali navrh ,na stll“ v den zasedani, a pres nesouhlas senatu byl bez dalsi diskuse uveden v
platnost). Vzedmula se vina protestt v ¢ele s petiéni akci. V celé véci jsem plsobil coby akademicky senator
v roli prostfednika mezi peti€nim vyborem a vedenim fakulty.



zaznamenavan nepresné a nemuze tedy byt nastrojem, ktery umoznuje utvareni
institucionalni paméti.l”

Zapisy z neverejnych zasedani vedeni fakulty, Kolegia dékana a Védecké rady
jsou stru¢né a omezuji se na stroha vysvétleni usneseni. U kazdého zapisu se nicméné
oCekava, Ze jej kazdy akademicky pracovnik ¢te.'® Nakolik je to realny predpoklad neni
jasné. Nakolik mohou byt tyto zapisy prostfedkem konstrukce sdilené identity neni jasné,
ale pfedpokladam spiSe mizivy efekt.!®

Poslednim médiem, ktery hraje na FSS vyznamnou roli, jsou média dostupna na
internetu. Na webovych strankach fakulty jsou zvefejfiovany dulezité informace.
Struktura prezentace je nicméné velmi slozita a obtizné prostupna bez vyrazné ¢asové
investice, coz vétSinu zajemcl odradi — bézna interakce s prezentaci pfedstavuje spiSe
nalezeni vhodného materialu pomoci externiho vyhledavace. Sekce aktuality se omezuje
predevsim na akce pofadané fakultou a na organiza¢ni novinky. Obsahové je prezentace
zaméfena predevsim na uchazece o studium. Stavajici studenti ani pedagogicti pracovnici
webovou prezentaci pfili§ ¢asto nevyuziji.

Informacni systém (IS) poskytuje nastroje pro komunikaci uvnitf fakulty (Diskusni
férum), ale vzhledem K jejich ¢asové velmi omezené zivotnosti nelze pfilis mluvit o nastroji,
ktery by pomahal konstruovat identitu.20 Diskusi se navic zfidkakdy u¢astni akademicti
pracovnici.

6. Ruzné verze pribéhu

Rzné verze pfibéhu je mozné pozorovat pfedevsim u pfibéhu odtrzeni Fakulty socialnich
studii od ,matefské” Fakulty filosofické (FF). Primarnimi divody odtrZeni, jak je popisuje
jeden ze zasadnich aktért tohoto procesu, byla institucionalni a personalni strnulost
tehdejSi FF, ktera nedovolovala mimo jiné transformaci vzdélavaciho modelu na
tfistupriovy (ij. oddéleni bakalaiského a magisterského stupné, které okolo roku 1995 jesté
nebylo bézné) a zarovern neumoznovala plny rozvoj v8ech oborl (napfiklad i kvuli
nevhodnym prostorovym podminkam). Fakulta socialnich studii se vydélila a pul roku nato
se prestéhovala do budovy na ulici Gorkého. S postupnym navySovanim poctu studentu
se naskytla nutnost pfestéhovat se znovu, tentokrat do budovy na ulici JoStoveé.

17\ sou¢asné dobé se navysuji pocéty hostll pfitomnych samotnému zasedani. Nakolik se to stane
dlouhodobym jevem zatim neni jasné.

18 Po stiznosti pfednesené na zasedani senatu, tykajici se nezaslanych e-maild, které upozorriovaly na
vypsana vybérova fizeni do noveé zfizovanych vyzkumnych institutll po 1. lednu 2012, byli senatofi
upozorneéni, ze informace byla zvefejnéna coby pfiloha zapisu Védecké rady. Zdroj: Zapis ze zasedani AS
FSS 26. ledna 2012 (http://is.muni.cz/do/fss/as/zapisy/29135640/zapis 2012-1-26.pdf)

19 Podlozeny pouze velmi nekvalifikovanym odhadem — z nékolika oslovenych vyu€ujicich zadny necetl
pravidelné zapisy ani z jednoho z vySe zminénych organ.

20 Toto je mozné sledovat spiSe na Urovni univerzitni, kde v tzv. Plkarné plisobi dostatek aktér( na to, aby
udrzovali systém v chodu nepfetrzité (tzn. bez toho, aby byla diskusni viakna mazana kvali neaktivité).
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Aktualni verze pfibéhu vychazi pfedevsim z nutnosti ziskat prostory, které je mozné
udrzovat Cisté podle vlastnich narokd. Mnozi vyucujici zmiriuji rozdily mezi ,nedbalymi
filosofy* a ,pofadnymi socialnimi védci“.2! Stavajici interpretace dale umozriuje uchovat do
jisté miry ,rebelské” opodstatnéni vlastni samostatné existence bez nutnosti uchovavat
progresivni charakter vedeni fakulty.22 V situaci, kdy fakulta musi zménit svij modus
vivendi, protoZze se méni okolni prostfedi a strategie, ktera zaru€ovala bezproblémovy rist
v poslednich deseti letech (mimo jiné i diky tomu, Ze stale vétsi prvni ro¢niky pfinasely
finan¢ni komfort i star§im ro€nikiim) dale nefunguje, je tfeba pfijit s koncepci, ktera
umozni dalSi fungovani fakulty. Zda se vsak, Ze praveé timto obratem v pfibéhu vydéleni z
FF je mozné charakterizovat souc¢asnou atmosféru — pfibéh je pozménén, aby bylo mozné
uchovavat status quo. Jinymi slovy ,neni potfeba pfedbihat, uvidime, co pfipravi
ministerstvo“.23

7. Paradigmaticka vypravéni

Paradigmaticka vypravéni jsou typické priklady, které ukazuji feSeni urcitych Zivotnich
situaci, v nichz se nachazi ¢len instituce. Mohou byt formulovana pozitivné i negativné (tj.
coby pozitivni €i negativni vzor). Kvuli oddéleni sfér mezi studenty a akademickymi
pracovniky se v této ¢asti prace budu zabyvat pouze pfibéhy, které se tykaji studenta.

Jak pozitivni, tak negativni vymezeni obsahuje na fakulté zpopularizované pojeti tfi
typu studentu, ktefi maji rlizny pfistup ke studiu, jak je podava profesor Mozny. Typologie
vymezuije tfi pfibéhy riznych studentu, které ramcové charakterizuji jejich pfistup ke studiu
(parafrazovano dle Povolny 2011):

—  Student samochodka se o studium aktivné zajimé a volny ¢as travi
samostudiem. Ucitel je pro néj pfedevs§im navigatorem. Chce se dozvédét vic a
ma vali tvrdé na sobé pracovat. Spojuje se s uciteli, ktefi na néj budou klast
nejvyssi naroky.

—  Student minimax chce snaze dojit k titulu, a vyhledavd méné narocné
akademiky, ktefi mu studium nekomplikuji ,zbyte€nymi“ naroky, jez
neodpovidaji jeho cilim.

—  Student umrelka studium na vysoké Skole protahuje. Potaci se od jednoho
nesplnéného Ukolu k dalSimu, studiem jen tak tak proplouva a vyuziva toho, ze

21 Tyto konkrétni terminy nejsou pouzivany, pouze vystihuji podstatu srovnani. Konkrétni srovnani je napf.
porovnani nalesténé vratnice v budové na Gorkého v dobé, kdy ji vyuzivala FSS a jeji proména ve skladisté
kartonovych krabic po vzeti budovy zpét mezi budovy FF.

22 Zde se mohu dopoustét pfili§ vyrazné intepretace, nicméné z hlediska charakteru této prace —tj. prace s
pfibéhy — povazuji podobnou Uvahu za velmi hodnotnou.

23 '\ tomto pfipadé jde o parafrazi dékana fakulty na zasedani Akademického senatu FSS. Bohuzel zapis ze
zasedani neni dostate¢né podrobny. Uvadi zde pouze: ,Na uvedené dotazy dékan postupné

odpoveédél.” (Zdroj: Zapis ze zasedani AS FSS 13. 12. 2011. Dostupné online: http://is.muni.cz/do/fss/as/
zapisy/29135640/zapis 2011-12-13.pdf)
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v masovém systému mu to dfive nebo pozdéji néjak projde. Problémem vsak je,
Ze je Casto vyloucen az u stéatnic.
Diky publikaci v univerzitnim mésicniku (Povolny 2011) a ¢astému uziti typologie autorem
samotnym pfi riznych pfilezitostech ziskaly tyto pfibéhy povahu paradigmatického
vypraveéni.

Negativnim pfikladem je narace popisujici studenty, ktefi prodluzuji studium nad
standardni dobu studia a jednoho roku navic, kdy studium piestava byt bezplatné. Casto,
z podstaty chybné, byvaji tito odliSné studenti definovani jako poplatkovi — toto pfifazeni
vSak pomiji, Ze poplatkova povinnost se vztahuje i na dalsi mozné situace (napf. u
studentd se netspésnou studijni historii, student( vice oborl a podobné). Tito studenti
jsou popisovani jako ,flakaci“, ktefi plytvaji penézi darfiovych poplatnik(.24 Proto je legitimni
vuci nim jakkoli zakrocit (napfiklad ne¢ekané vysokymi poplatky).2®> Tato narace jednak
legitimizuje opatfeni vici takovym studentidm namifena a také psychicky pusobi na dalSi
studenty, aby nenasledovali tyto ,flakace”.

Formu paradigmatického vypravéni ziskaly pribéhy o uplatnéni absolventa FSS.
Jejich vznik je nejspiSe dlsledkem externiho tlaku na obory, které nejsou z pohledu
vétsSinového publika uzitec¢né. V bézné formé ma jeden z pfibéhu podobu anekdoty: ,Na
co se budu zakazniku ptat ve svém budoucim zaméstnani?“ — ,S keCupem nebo
tatarkou?“ Vedle tohoto ironického pfibéhu existuje velké mnozstvi ,success stories” o
lidech, ktefi pfesli pfimo z povinné praxe do pracovniho poméru &i dostali pracovni
nabidku, kterou mohli vyuzit po ukonceni studia (pfedevS§im v PR agenturach a médiich).
Za paradigmaticky pfibéh je mozné povazovat i rozSifené tvrzeni vedeni fakulty, Zze
uplatnitelnost absolventl v oboru je u Fakulty socialnich studii 98 procent a nalezeni
pracovniho uplatnéni tedy neni problém.

Obrazek €. 1 zachycuje strukturu utvarfeni institucionalni paméti na Fakulté
socialnich studii v jednoduchém schématu.

24 Formulovano nezavisle na sobé vice ¢leny vedeni fakulty béhem diskusi ohledné nahlého navySeni
poplatkd za delSi studium.

25V poslednich tydnech se situace zménila — fakulta je postihovana, pokud studenti nedokonéi studium.
Proto neni vhodné studenty demotivovat pfiliSnymi poplatky.
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Obrazek ¢. 1

Za velmi problematickou povazuji moznost pracovat se situacemi hlu¢ného ticha, tj.

situacemi, kdy je dominantnim tvircem diskursu ur¢ita diskuse ,utiSovana“ (2008: 196—
220) — a to zejména kvuli tomu, Ze jsem sam soucasti instituce.

Jednak vlastni pozice uvnitf instituce snizuje pravdépodobnost, Ze se ke mé — coby
studentovi — dostanou tyto ,umli¢ené” pfibéhy, a zaroven pokud projdou, jejich povaha
bude konvenovat s mymi vlastnimi preferencemi a bude se pravdépodobné tykat studenta.
Samotna povaha téchto tichych pfibéht témeéf znemozriuje objeveni téch, které maji byt
pfed danym obecenstvem ,utiSeny” — mezi spfiznénymi aktéry pak koluji ty, které jsou
naopak tiseny jinymi. DalSim problémem je divérnost — pfi osobnich diskusich s
vyucujicimi za zavienymi dvefmi se ob&as objevi motiv, ktery je ,tiSeny” a sdileny pouze
mezi vyucujicimi, nicméné s ohledem na dlveérnost téchto diskusi neni mozné jejich

vyuziti v této praci.



Linde ukazuje nékolik zplsobd, jak hledat to, co neni fe€eno. Napfiklad uvazuje
moznost oslovit soucast instituce, ktera polemizuje s hegemonnim diskurzem (2008: 201).
Tuto roli bézné plni napf. odbory, které se vSak na fakulté nevyskytuji.26 V nékterych
situacich je viditelna kritika vedeni (nékterymi) studenty — ktefi vSak nemaji vhodné
médium Ci organ, které by jejich nazor reprezentovalo (neni jim senat, ktery v tomto
ohledu pfilis silnou pozici nema; obc€as tuto pozici zastava Halas). Odezva na kritiku
vedeni fakulty ze strany student(l ma nékdy povahu hluéného ticha — zajimava byla
napfiklad nulova odezva na kritiku fungovani Centra informacnich a komunikacnich
technologii, ktera se objevila svého ¢asu ve fakultnim Casopisu Halas (po Case se objevila
informace, Ze se vedeni fakulty, které tehdy bylo vydavatelem Halasu, omluvilo vedoucimu
kritizovaného pracovisté).

Zajimavou metodou hledani tichych mist je srovnani pravidelné se objevujicich
dokumentl vici sobé — chybéjici ¢asti mohou ukazat na ,ztiSenou” oblast. V tomto ohledu
se nicméné na fakulté mze objevit problém, protoze vefejné dostupné dokumenty z
Utedni desky nejsou vefejné archivovany a mizi (a dokumenty z roku 2008 a starsi
zmizely z internetu kvuli pfestavbé webové prezentace). Dostupné jsou pouze strohé
zapisy ze zasedani vedeni fakulty a Akademického senatu. Na tento fakt jsme jiz
nékolikrat narazili pfi praci v senatu.

Néktera hlucha mista mazeme hledat pfimo v zapisech ze zasedani senatu. Kvuli
neexistujici shodé na tom, jak v pribéhu zasedani hovofit off-record se ob&as stane, Ze
jsou nékteré véty &i odstavce mazany ze zapisu. PfedevSim s ohledem na rozebirani
personalnich otazek, ale objevila se i situace, kdy na Zadost ¢lena senatu byla vymazana
¢ast projevu &lena vedeni fakulty, protoze by mohla byt nevhodna pro prezentaci fakulty.2?

9. Zavérem — normativni interpretace?

Zda se mi na misté tazat se, zda je mozné mnohost pfibéhl normativné hodnotit jako
dobrou Ci Spatnou. Stejné tak se mi zda podstatné sledovat systémy koherence, které pod
jednotlivymi pfibéhy stoji. Systémy koherence jsou soustavy tvrzeni, které umoznuji opfit
zdUvodnéni o hlubsi abstraktni pfi¢inu (Linde 1993: 163) — v pfibézich je mozné
vysledovat trzni ramovani i ramovani specifickymi pravidly akademického svéta. Casté je
odvolani na common sense (selsky rozum), ktery je veden podobnym individualisticko-
ekonomickym zdlvodriovanim, jaké popisuje Linde (1993: 199). Je v§ak mozné hodnotit,
zda jsou nékteré pribéhy dobré &i Spatné ve svém pusobeni, ¢i zda je jejich mnohost sama
0 sobé dobra ¢i Spatna? V prvnim pfipadé bychom se museli odvolat na urcitou filosofii,

26 Jednim z pfikladd hluéného ticha je samotna neexistence odborové organizace, ve které by se
zamestnanci FSS organizovali. Bohuzel je to téma, do kterého neni snadné z pozice studenta proniknout.

byla dana véc projednana. Zapis z tohoto zasedani pak odkazuje na neexistujici zaznam z dfivéjsiho
zasedani.



jejimz vybérem by bylo mozné obhdjit rozporna stanoviska. V pfipadé mnohosti pfibéhu je
vSak dle mého nazoru mozné normativné ohodnotit situaci na zakladé sledovani interakci,
které vznikaji pfi setkani aktérd s odliSnymi pohledy na identitu instituce.

Pevnéjsi identity je mozné dosahnout jak jeji formulaci, tak i poskytnutim prostoru
pro jeji formulaci. Pfikladem mohou byt praktiky, které popisuje Hsieh (2010: 117-118),
kdyz popisuje zpusob, kterym vede vlastni firmu (internetovy obchod soustfedény na
maximalni zakaznicky zazitek, zalozeny na konci 90. let stejné jako fakulta) — na zakladé
predchozich zkuSenosti klade dliraz na firemni kulturu. Ve firmé napfiklad vytvareji tzv.
,Culture Book®, kam kazdy rok kazdy zaméstnanec piSe pfispévek hodnotici fungovani
firmy a podobu firemni kultury — sbornik se vSemi pfispévky pak ziskaji vSichni
zaméstnanci. Dochazi tak k reflexi pozici jednotlivych aktért a k posunovani hodnot firmy.
Firma také vydava pravidelny newsletter, kde jsou zodpovidany otazky, které mlze polozit
kterykoli zaméstnanec, a ktery formuluje zakladni firemni hodnoty tak, aby byly viditelné
vSem. Zasadni je také specifické pfijimaci fizeni, které klade dlraz na kulturni
~kompatibilitu“ — jde tak o vyrazné exkluzivni instituci.

Takovy postup je zcela v protikladu k rychle se personalné rozSitujici fakulté, ktera
dlouhodobé pfibirala stovky studentl roéné, ktefi o studium méli spiSe povrchni zajem —
stejné tak, dle jednoho ze ¢lenl byvalého vedeni, byla nucena nabirat mnoho
zameéstnancd, ktefi mohli ,uspokoijit poptavku po vzdélani“. VedlejSim efektem ma podle
néj byt i to, Ze fakulta motivovala primarné k vyuce a nikoli k dalSimu védeckému postupu
a mnoho takto zaméstnanych osob se nyni nesnazi dosahnout habilitace, coz v
dlouhodobém vyhledu poskozuje fakultu.28

Je otazkou, zda hledat problém v rozhodnuti fakulty nasledovat finan¢ni stimuly
vychazejici z nastaveni financovani fakulty anebo az v nasledném tfisténi identit, ke
kterému dochéazi — a samotné hledani problému ani neni cilem této prace. Podstatnym
faktem je, Ze je zde jasné sledovatelny proces promény struktury kolektivni identity fakulty
a mechanismy sdileni pfibéhd jsou nositelem této promény.2°

10. Zaverem

V praci se mi podafilo popsat vétSinu prvkd zpusobu tvorby kolektivni identity fakulty
prostfednictvim mechanismu, které vytvofila pro své ucely Linde. Jedinym vyraznéjSim
bilym mistem jsou intertextualni prvky, které utvareji dllezitou soucast — ukazuji jakym
zpusobem se aktéfi vztahuji k danym pfibéhdm. Tato soucast prace dle mého nazoru neni
mozna bez skuteCného vyzkumu v terénu, spojenému se ziskavanim tvrdych dat (tzn. v

28 Zde by bylo mozné sledovat dalSi oddéleni identit, které vySe zminéno nebylo (pfedevsim kvlli tomu, ze
mam tuto informaci z jediného zdroje).

29 Ten do znaéné miry odpovida procesu, ktery popisuje jeden z prevypravénych pfibéhl — konkrétné ten o
»starych dobrych ¢asech na Gorkého“, kdy kazdy znal kazdého.



tomto pfipadé prepisu rozhovor(). VySe pouze naznacuji omezeni dana omezenym
pfistupem k rozhovordm s akademickymi pracovniky.

Prace ukazuje dva médy ,ztraceni minulosti“3® — jednak prostfednictvim promén
vyznamu zakladniho pfib&hu vzniku fakulty, ale pfedevsim kvuli ztraté identity napfi¢
sdilené mezi studenty a akademickymi pracovniky. Tato roztfisténost ma Sirsi disledky —
napriklad i v tom, Ze i ti studenti, ktefi by dfive byli schopni sdilet identitu s akademickymi
pracovniky (Ci ji i fakticky sdileji), jsou nyni pfi mnohych diskusich a rozhodnutich fazeni
do beztvarné a odcizené skupiny aktéru, protoze anonymita je nyni jednim ze zakladnich
charakteristik studenta na FSS.

Praci je, jak jiz bylo uvedeno vySe, nutné vnimat coby spiSe pfipravu na skute¢ny
vyzkum, provedeny podle etnografického standardu popisovaného Linde. Dovedu si ale
predstavit i jiny model vyzkumu, a to prostfednictvim crowdsourcingovych technik (tj.
pomoci prace vétsiho mnozstvi lidi, ktefi maji k danému Ukolu kompetence). Navrhovana
technika by byla proveditelna napfiklad ve formé dokumentu, sdileného prostfednictvim
internetu, ke kterému by osloveni aktéfi mohli doplfiovat poznamky. Vyznamnou vyhodou
je v tomto pfipadé inherentni snaha o srozumitelnost vystupl vyzkumu zkoumanym
subjektiim v metodé pouZzité Linde. Samotni aktéfi interakci by tak mohli doplfiovat detaily
a navrhovat Upravy spornych pasazi. Komplikaci by vSak v tomto pfipadé mohl byt
roztfistény charakter sdilené identity a samozfejmé téz auto-cenzurni tendence kazdého
aktéra.

30 Zameérné nepisu ,ztraceni se minulosti®, protoze jde o proces protikladny ,praci s minulosti“. V tomto
procesu jsou aktéfi jak aktivni (,umysiné ztraceji“), tak i pasivni (,ztraci se jim®).
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